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1. ภาพรวมและแนวโน้มการลงทุน
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1                                                                              หัวเรื่องที่

ภาพรวมและแนวโน้ม
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การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้นต่อเนื่อง
 แตโ่ดยรวมยังมีลักษณะการเป็นผู้รับมากกว่าผู้ลงทุน

ที่มา: UNCTAD 2011

ภาพรวมและแนวโน้ม (ต่อ)

15.8%

14.4% (CAGR)

28.5%

25.5% (CAGR)
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Outflow FDI (พันลา้นเหรียญ สรอ.)Inflow FDI (พันลา้นเหรียญ สรอ.)

การลงทุนโดยตรงขาเข้าฟื้นตัวได้ช้ากว่าการลงทุนโดยตรงขาออก
 และมีระดับต่ าที่สุดในกลุ่มอาเซียนในปี 2010

ภาพรวมและแนวโน้ม (ต่อ)
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2                                                                              หัวเรื่องที่

การลงทุนโดยตรงขาเข้าของประเทศไทย
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อันดับ บริษัท สัญชาติ ประเภทกิจการ
TNI 2

(%)
มีบริษัทในไทย

1 General Electric Co United States Electrical & electronic equipment 60.0 ●

2 Royal Dutch Shell plc Netherlands/United Kingdom Petroleum expl./ref./distr. 77.1 ●

3 BP plc United Kingdom Petroleum expl./ref./distr. 83.7 ●

4 Vodafone Group Plc United Kingdom Telecommunications 86.1 ●

5 Toyota Motor Corp. Japan Motor vehicles 53.1 ●

6 Exxon Mobil Corporation United States Petroleum expl./ref./distr. 67.1 ●

7 Total SA France Petroleum expl./ref./distr. 76.7 ●

8 Volkswagen Group Germany Motor vehicles 64.8 ●

9 EDF SA France Utilities (Electricity, gas and water) 41.7 ●

10 GDF Suez France Utilities (Electricity, gas and water) 57.8 ●

11 Telefonica SA Spain Telecommunications 78.4

12 E.ON AG Germany Utilities (Electricity, gas and water) 57.1

13 Chevron Corporation United States Petroleum expl./ref./distr. 58.9 ●

14 ArcelorMittal Luxembourg Metal and metal products 87.4 ●

15 Enel SpA Italy Electricity, gas and water 54.5

16 Siemens AG Germany Electrical & electronic equipment 80.1 ●

17 Nestlé SA Switzerland Food, beverages and tobacco 96.8 ●

18 Anheuser-Busch InBev NV Belgium Food, beverages and tobacco 91.5 ●

19 Eni SpA Italy Petroleum expl./ref./distr. 56.5 ●

20 Deutsche Telekom AG Germany Telecommunications 52.8

21 Honda Motor Co Ltd Japan Motor vehicles 71.4 ●

22 Iberdrola SA Spain Utilities (Electricity, gas and water) 60.9

23 Pfizer Inc United States Pharmaceuticals 54.1 ●

24 ConocoPhillips United States Petroleum expl./ref./distr. 45.0 ●

25 Novartis AG Switzerland Pharmaceuticals 69.7 ●

บริษัทข้ามชาตขินาดใหญ่ 50 อันดับแรกของโลก ปี 2010มีสาขาในไทยถึง 39 บริษัท

ในไทย US-10, JP-6, UK-5, FR-5 DE-4 
โลก US-13, DE-7, JP-6, FR-6, UK-5, CH-4 
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การลงทุนโดยตรงขาเข้าส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก โดยการลงทุนกว่าร้อยละ 71 เป็นการลงทุนที่มีขนาดโครงการลงทุนต่ ากว่า 5 ล้านเหรียญ สรอ. (เฉลี่ย 
1.52 ล้านเหรียญ สรอ.) และผูกขาดมูลค่าการลงทุนจากบางประเทศ เช่น ญี่ปุ่น ไต้หวัน สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ และเนเธอร์แลนด์

การลงทุนโดยตรงขาเข้า (Inward FDI)

2532-2540
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ประเทศ จ านวน

โครงการ

เงินลงทุนรวม

(USD mil)

สัดส่วนเงิน

ลงทุน

(%)

สัดส่วนจ านวน

โครงการ

(%)

ขนาดโครงการ

เฉลี่ย

(USD mil/

โครงการ)

Japan 2,895 37,240 20.53 19.59 12.90

USA 660 15,830 8.73 4.47 24.00

Taiwan 1,562 8,545 4.71 10.57 5.50

Singapore 563 7,042 3.88 3.81 12.50

Netherlan

ds 158 5,745 3.17 1.07 36.40

Hong 

Kong 440 5,427 2.99 2.98 12.30

United 

Kingdom 307 4,005 2.21 2.08 13.00

India 216 2,799 1.54 1.46 13.00

Malaysia 432 2,710 1.49 2.92 6.30

Germany 315 2,687 1.48 2.13 8.50

China 288 2,545 1.40 1.95 8.80

Australia&

NZ 247 1,908 1.05 1.67 7.70

Rep. of 

Korea 433 1,878 1.04 2.93 4.30

France 191 1,520 0.84 1.29 8.00

Scandinavi

an 183 987 0.54 1.24 5.40

Total 14,778 181,377 100.00 100.00 12.30

ท่ีมา: รวบรวม และประมวลผลโดยคณะผู้วิจัย

max min
Total
FDI

N
at

io
na

lit
y

USA

Unite

Taiwa

Singa

Scand

Rep.

Nethe

Malay

Japan

India

Hong

Germa

Franc

ETC

China

Austr

ค่าเฉลีย่เงินลงทุนต่อโครงการ (USD_Million)

40.0030.0020.0010.000.00

มูลค่าการลงทุนจากประทศญี่ปุ่นมีสัดส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ 20.53) รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 8.73) ไต้หวัน (ร้อยละ 4.71) สิงคโปร์ (ร้อย
ละ 3.88) และเนเธอร์แลนด์ (ร้อยละ 3.17) โดยการลงทุนจากเนเธอร์แลนด์จะเป็นการลงทุนที่มีขนาดโครงการลงทุนเฉลี่ยสูงที่สุด (36.4  ล้านเหรียญ 
สรอ./โครงการ)

การลงทุนโดยตรงขาเข้า (Inward FDI)
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พฤติกรรมและรูปแบบการลงทุนโดยตรงขาเข้า (Inward FDI)

• ญี่ปุ่น มักจะเป็นผู้ลงทุนเดี่ยว แต่หากมีการร่วมทุนมีแนวโน้มท่ีจะร่วมทุนกับสิงคโปร์
• สิงคโปร์ มีพฤติกรรมการร่วมทุนสูงกับเกือบทุกประเทศ
• ไต้หวัน ซึ่งมีพฤติกรรมการร่วมทุนสูงกับฮ่องกง
• สหรัฐอเมริกา มีพฤติกรรมร่วมลงทุนสูงกับบางประเทศ เช่น สิงคโปร์ และสหราชอาณาจักร
• สหราชอาณาจักร มีพฤติกรรมร่วมลงทุนสูงกับประเทศในเครือจักรภพ เช่น ฮ่องกง สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกา
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Diagram 8.3.2 The proportion of FDI, Thai employment, and trade by 
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40-50

30-40

20-30

10-20

0-10

พฤติกรรมและรูปแบบการลงทุนโดยตรงขาเข้า (Inward FDI)

• ญี่ปุ่นเป็นผู้ลงทุนท่ีส าคัญในทุกสาขาการลงทุน ในขณะที่ประเทศอื่นกระจุกในบางสาขา
• ญี่ปุ่นมีมีพฤติกรรมการจ้างงาน และการส่งออกที่สูงมาก ในขณะที่การลงทุนจากสหภาพยุโรปมีสัดส่วนการส่งออกที่น้อยมาก (ต่ า

กว่าร้อยละ 10) 
• เป็นที่น่าสังเกตว่าการลงทุนจากสหรัฐอเมริกามีสัดส่วนการจ้างงานน้อยกว่าประเทศผู้ลงทุนหลักอื่นๆ
• โครงการท่ีมีขนาดใหญ่มีพฤติกรรมการส่งออกน้อยกว่าโครงการขนาดเล็กกว่า (สัดส่วนการส่งออกต่อผลผลิต)
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Trade performance indicator 

      

 

 

where i is home country i. 
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Group A: 1
i

C  > 0.5 and 2iC  > 0.5 and 3iC  > 0.5   … condition 1 

Group B: 1
i

C  <= 0.5 and 2iC  > 0.5 and 3iC > 0.5 … condition 2 

Group C: 1
i

C  > 0.5 and 2iC  > 0.5 and 3iC <= 0.5 … condition 3 

Group D: 1
i

C  > 0.5 and 2iC  <= 0.5 and 3iC > 0.5 … condition 4 

Group E: 1
i

C  <= 0.5 and 2iC  <= 0.5 and 3iC > 0.5 … condition 5 

Group F: 1
i

C  > 0.5 and 2iC  <= 0.5 and 3iC <= 0.5 … condition 6 

Group G: 1
i

C  <= 0.5 and 2iC  > 0.5 and 3iC <= 0.5 … condition 7 

Group H: 1
i

C  <= 0.5 and 2iC  <= 0.5 and 3iC <= 0.5 … condition 8 

Group A: Japan, Taiwan, the United States, Hong Kong, China, Singapore, Korea, Malaysia, Australia, Belgium, Switzerland, Canada ,India.

Group B: Lichtenstein, Denmark and Indonesia.

Group C: Germany, Cayman Island, the Netherlands, France, United Kingdom and Panama.

Group D: Sweden, Italy and Ireland.

Group E: Norway, Austria, Mauritius and Portugal.

Group F: Bermuda and Liberia.

Group G: -

Group H: Pakistan, Gibraltar, Finland, Barbados, Israel, Iran, Sri- Lanka, Spain, Syria, Luxemburg, Myanmar, New Zealand, Lebanon. 

พฤติกรรมและรูปแบบการลงทุนโดยตรงขาเข้า (Inward FDI)
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การกระจายของการลงทุนโดยตรงขาเข้า (Inward FDI) 

• การลงทุนให้ครบ 74 จังหวัด ต้องใช้เวลาถึง 40 ปี
• การลงทุนของสหรัฐอเมริกาในภาคตะวันออกมีบทบาทเพิ่มขึ้นในระยะหลัง
• จีนมีบทบาทมากขึ้นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
• ภาคเหนือมีญี่ปุ่นเป็นผู้น าในช่วงแรก ต่อมามีสหรัฐอเมริกาเข้ามาแทนที่ในช่วงกลาง และในช่วง 5 ปีหลังมีออสเตรเลียและนิวซีแลนด์มามีบทบาทน า
• ภาคใต้มีสิงคโปร์เป็นผู้ริเร่ิม ตามด้วยมาเลเซียในช่วงกลาง และในช่วง 5 ปีหลังทั้งมาเลเซียและสิงคโปร์ต่างมีบทบาทส าคัญทั้งคู่ 
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การลงทนุโดยตรงในประเทศไทยใช้เวลา 40 ปีในการกระจายไป 74 จังหวัด
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Regional Lorence Curve of FDI

HHI ภาค
จ านวนจังหวัด

ของภาค
จังหวัดที่มี FDI มากกว่า 50%ของภาค

4,584 E 8 Rayong, Chonburi

3,300 BV 6 BKK, Pathumthani, Samutprakarn

4,908 C 6 Phranakorn SriAyuthaya

3,315 N 17 Lamphun

4,471 W 6 Ratchaburi, Prachuab

4,295 NE 19 Korat, KhonKhaen

2,255 S 14 Songkhla, Surat
Total 76
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C

E

BV

S

W

N

NE

2550
B --> B --> V --> E --> C --> W --> NE --> S --> N

C --> C --> B --> V --> W --> E --> NE --> N --> S

E --> E --> B --> V --> C --> NE --> S --> N --> W

N --> N --> C --> B --> V --> NE --> E --> W --> S

NE --> NE --> C --> B --> V --> E --> NE --> W --> V

S --> S --> B --> V --> E --> W --> N --> C --> NE

V --> V --> B --> W --> C --> E --> N --> NE --> S

W --> W --> V --> C --> B --> S --> E --> N --> NE

2553
B --> B --> V --> E --> W --> C --> NE --> S --> N

C --> C --> W --> NE --> N --> E --> V --> S --> B

E --> E --> C --> B --> V --> NE --> S --> W --> N

N --> N --> NE --> C --> W --> S --> E --> B --> V

NE --> NE --> C --> N --> S --> E --> B --> W --> V

S --> S --> N --> C --> NE --> E --> B --> W --> V

V --> V --> B --> W --> C --> E --> N --> S --> NE

W --> W --> C --> V --> N --> S --> B --> E --> NE

B C E N NE S V W

B 0.918 0.211 0.274 0.105 0.117 0.107 0.341 0.178

C 10.857 0.137 0.118 0.131 0.017 0.273 0.261

E 5.541 0.044 0.066 0.046 0.215 0.044

N 3.158 0.051 0.031 0.073 0.040

NE 4.731 0.010 0.068 0.037

S 3.657 0.050 0.062

V 2.692 0.294

W 12.012

B C E N NE S V W

B 0.918 0.154 0.187 0.132 0.147 0.141 0.247 0.159

C 9.789 0.230 0.251 0.298 0.163 0.212 0.411

E 3.973 0.140 0.151 0.149 0.189 0.141

N 3.667 0.272 0.184 0.110 0.207

NE 4.264 0.154 0.059 0.086

S 3.118 0.108 0.166

V 2.391 0.240

W 14.718

[1] พื้นที่แรเงา (Shading area) แสดงถึงค่า RBNI ที่น้อยกว่า 0.1 ซึ่งมีจ านวนลดลงในปี 2553 แสดงถึงมีการ
กระจายเครือข่ายทางธุรกิจ หรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจระหวา่งภูมิภาคมากขึ้น

ความเชื่อมโยงเชิงพื้นที่ของ FDI

Regional business network index (RBNI) 2550 และ 2553[1]

Regional Similarity

ภูมิภาคที่มีความเหมือนระหวา่งกันมากที่สุดคือ ภาคเหนือ
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รองลงมาคือ กลุ่มสามเหล่ียม 
กรุงเทพฯและปริมณฑล-ภาคกลาง-ภาคตะวันออก ซึ่งเป็น
ความเหมือนในลักษณะ 2 ทิศทาง ในขณะที่ภาคอื่นๆ ยงัมี
ความสัมพันธ์กันในระดับรองลงไป (คา่ต่ ากวา่ 60)
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ภูมิภาค สาขาการผลิต/บรกิาร
1 2 3 4 5 6 7

กรุงเทพและปริมณฑล 0.62 0.35 1.15 0.63 1.16 0.63 1.81
ภาคกลาง 0.48 0.76 0.50 0.82 1.61 0.91 0.21
ภาคตะวันออก 0.52 1.73 0.93 1.91 0.77 1.68 0.48
ภาคเหนือ 1.19 1.57 1.67 0.61 0.86 0.44 0.59
ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 1.16 0.67 1.63 0.54 0.92 1.02 0.27
ภาคใต้ 5.83 0.60 0.44 0.14 0.11 0.45 1.98
ภาคตะวันตก 3.40 4.14 1.04 0.48 0.11 1.13 1.51
ที่มา: ค านวณจากข้อมูลการส่งเสริมการลงทุนของบีโอไอ ระหว่างปี 2513-2553

สาขาการผลิตและบริการ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 จ าแนกตามการจัดหมวดกิจการของบีโอไอ ดังนี้ 1.เกษตรกรรมและผลติผลเกษตร  2.เหมืองแร่ เซรามิกส์ และโลหะขัน้มูลฐาน 3. อุตสาหกรรมเบา 4. ผลิตภณัฑ์
โลหะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ขนส่ง 5. อิเล็กทรอนิกส ์และเครื่องไฟฟ้า 6. เคมีภัณฑ์ และ 7. บริการและสาธารณูปโภค

Specialization index แยกตามภูมิภาครายสาขา

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศรายภูมิภาคและสาขาสามารถบ่ง
บอกถึงลักษณะความช านาญของภูมิภาคต่างๆ เช่น กรุงเทพและ
ปริมณฑล มีความช านาญในสาขาบริการและสาธารณูปโภค ภาค
ตะวันออก ช านาญในสาขาเหมืองแร่ เซรามิกส์ และโลหะขั้นมูลฐาน 
ผลิตภัณฑ์โลหะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ขนส่ง อิเล็กทรอนิกส์ และ
เครื่องไฟฟ้า และเคมีภัณฑ์ ภาคใต้ และภาคตะวันตกช านาญในสาขา
การเกษตร ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือช านาญในสาขา
การผลิตในอุตสาหกรรมขนาดเบา เป็นต้น

Proximity index
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3                                                                              หัวเรื่องที่

การลงทุนโดยตรงขาออกของประเทศไทย
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กัมพูชา Net Total (RHS)
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จีน ยุโ
รป
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รัฐ
ฯ

อิน
เด
ีย

ฟิล
ิปป

นิส
์

อิน
โด
นเี
ซีย

จ านวนราย

สิ่งทอ 20 up

ยานยนต/์ช้ินส่วนยานยนต์ 10-20

เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 5-9

เคมี/พลาสติกและยา 1-4

อัญมณี

เหมืองแร่/ซีเมนต/์แก้ว

โลหะ/เคร่ืองจักร/อุปกรณ/์ไฟฟ้าอิเลคทรอนกิส์

เคร่ืองดื่ม

กระดาษ/การพิมพ์/บรรจุภณัฑ์

เฟอร์นเิจอร์ไม้

พลังงาน

อสังหาฯ บริการก่อสร้าง และวิศวกรรม

บริการสื่อสาร/IT

สื่อบนัเทงิ

บริการทางการแพทย์

โรงแรม/ร้านอาหาร

บริการทางการเงิน

บริการอ่ืนๆ

• นักลงทุนไทยออกไปลงทุนในประเทศ CLMV โดยเฉพาะประเทศ
เวียดนามเป็นหลัก ซึ่ งกิจการที่ มีลงทุนได้แก่  เกษตรและ
อุตสาหกรรมการเกษตร  เคมี พลาสติก และยา ส่ิงทอ ยานยนต์
และชิ้นส่วน และบริการ IT

การลงทุนโดยตรงขาออก (Outward FDI) 

ทีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย

14455 35 44
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ปัญหา/อุปสรรค การเปล่ียนแปลงของ CLMV*

กฎระเบียบและขั้นตอนทา ธุรกจิ ดีขึ้น

ปัญหาแร  าน ไม เปลี่ยนแปล 

การทุจรติจากภาครั ไม เปลี่ยนแปล /ดีขึ้น

อาชญากรรม ดีขึ้น

การขนส  ไม เปลี่ยนแปล 

พลั  าน ราคาสู /ขาดแคลน

ฝีมือแร  าน ต่่ากว าที่คาด

ต้นทุนแร  าน สู ข้ึน

ต้นทุนวัตถุดิบ สู ข้ึน/หายาก/คุณภาพต่่ากว าที่คาด

ทรรศนะคตจิากคนท้อ ถิน่ ดีขึ้น

อัตราแลกเปลี่ยน เป็นปัญหา

ปัจจยั
Trade 

oriented

Market 

oriented

การเปล่ียนแปลงของ 

CLMV*

เศรษ กจิมหภาค l lll ดีขึ้น

เสถียรภาพทา การเมือ ll l ไม ชัดเจน/ค เดิม

ต้นทุนวัตถุดิบ lll l สู ข้ึน

ต้นทุนแร  าน ll l สู ข้ึน

แร  านมีฝีมือ l l ต่่ากว าที่คาด

สาธารณูปโภคพื้น าน l l ดีขึ้น (ยกเว้นพลั  าน)

ขนาดขอ ตลาด lll -

สิทธิประโยชน ทา การค้า llll -

สิทธิประโยชน ทา การ

ล ทุน
ll l -

การลงทุนโดยตรงขาออก (Outward FDI) 

ความส าคัญของปัจจัย
การลงทุนขาออก

ปัญหา/อุปสรรค

ที่มา: จากการส ารวจโดยคณะผู้วิจัย
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รูปแบบการล ทุนขอ ผู้ล ทุนเพื่อ Trade Oriented ขอ ไทย
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การลงทุนโดยตรงขาออก (Outward FDI) 

ที่มา:จากการส ารวจโดยคณะผู้วิจัย
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รูปแบบการล ทุนขอ ผู้ล ทุนเพื่อ Market Oriented ขอ ไทย
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ที่มา:จากการส ารวจโดยคณะผู้วิจัย
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สถานะและแนวโน้มการลงทุนโดยตรงขาออก (Outward FDI) 

FlowStock

ทีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย

ทีมา: จากการส ารวจโดยคณะผู้วิจัย
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4                                                                              หัวเรื่องที่

ผลกระทบของการลงทุนโดยตรง
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2536-2542 2543-2547 2548-2553 2536-2053
ดุลการค้า 1.915 1.13 0.957
ดุลบริการ 0.255 0.182 0.08 0.111
Outward FDI -0.053 -0.117 -0.198 -0.154
Inward FDI 0.407 0.146 0.252 0.268
อ่ืนๆ 2.832 0.828 0.984 1.174
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สัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโครงสร้างของ BOP และ BOP ตามช่วงเวลา
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ผลกระทบการจ้างงานและ Crowding out effects

ความสัมพันธ์ระหวา่งการจ้างงานและการลงทุนโดยตรง (กรณี Inward ของไทย)

0

50

100

150

200

250

300

x1
00

0

Thai Employment (Persons)

FDI (mil. USD)

Correlation between Th_emp and FDI

Pearson Corr. 0.771

Kendall's tau_b 0.721

Spearman's rho 0.870

all correlation are significant

at 0.01 level (2-tailed)
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51% กรณีของประเทศไทย การลงทุนโดยตรงในประเทศยังก่อให้เกิด
การย้ายออกของกิจการบางประเภท (Crowding out effect) 
โดยเฉพาะกิจการที่ไม่มีประสิทธิภาพ และขาดความสามารถ
แข่งขันในตลาด โดยผลการศึกษาชี้ว่าสัมประสิทธ์ของสัดส่วนการ
ลงทุนโดยตรงสุทธิต่อ GDP ณ เวลาย้อนหลัง 1 ป ีมีผลลบต่อการ
ลงทุนภาคเอกชน (สัดส่วนต่อ GDP) ณ เวลาปัจจุบัน (มีค่า
สัมประสิทธิ์ประมาณ -2.485)

Crowding out effects

TISC Industry Out + Neutral  0 In -
Crowding-Out Sign

30000 MANUFACTURE OF EYE GLASSES +
31110 FREEZING -
31111 LAUGHTERING na
31112 MEAT CANNING -
31119 MANUFACTURE OF OTHER MEAT PRODUCTS -
31121 DAIRIES 0
31122 MILK FACTORIES 0
31123 MANUFACTURE OF ICE-CREAM 0
31131 CANNING OF FRUIT AND VEGETABLES +
31132 MANUFACTURE OF SOY SAUCE AND SOY C -
31139 OTHER CANNING AND PRESERVING OF FR na
31141 CANNING OF FISH -
31142 MANUFACTURE OF FISH SAUCE +
31149 OTHER CANNING -
DBD
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5                                                                              หัวเรื่องที่

ข้อเสนอแนะ
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ภาครัฐ

Inward FDI

1. ประสิทธิภาพการ
ล ทุน

• การล ทุนในประเทศควรค่านึ ถึ ต้นทุนการส  เสริม หรือ  Redundancy rate
• การให้สิทธิประโยชน อาจท่าให้เกิดการถ ายโอนทรัพยากรสุทธิจากประเทศผู้รับไปสู ประเทศผู้ล ทุนใน 
ลักษณะ เอารัดเอาเปรียบและไม เป็นประโยชน แก ประเทศผู้รับในระยะยาว

• ควรค่านึ ถึ เป้าหมายการส  เสริมและประโยชน ในภาพรวมมากกว าผล านขอ อ ค กร  (Vested 
interest)

2. การควบคุมและ
ประเมินผล

• ควบคุมผู้ประกอบการให้ด่าเนินธุรกิจภายใต้วัตถุประส ค และเ ื่อนไขการส  เสริมอย า เคร  ครัด
โดยเฉพาะสัดส วนการใช้วัตถุดิบในประเทศ การจ้า  าน และการถ ายทอดเทคโนโลยี
• มีการประเมินผลกระทบจากการส  เสริมการล ทุนในทุกมิติ

3. เป้าหมายการส  เสริม • ส  เสริมการล ทุนบนพ้ืน านการส  เสริมศักยภาพ มิใช ส  เสริมบนพ้ืน านการเจรจา และพิจารณาถึ 
ความเหมาะสมมากกว าการสร้า ผล านขอ อ ค กร

• ส  เสริมการล ทุนท่ีมีการแข  ขันเพ่ือสร้า ความแข็ แกร   และลดการบิดเบือนกลไกตลาด
• พิจารณาประเภทกิจการท่ีส  เสริมให้สอดคล้อ กับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ รวมท้ั ประเมิน
ความสามารถในการแข  ขันขอ ผู้ประกอบการไทยกับนักล ทุนต า ชาติ

• แนวโน้มการล ทุนมุ  เน้นการปรับปรุ กฎระเบียบและโคร สร้า พ้ืน าน

 Outward FDI

1. ด้านโคร สร้า • สร้า ความชัดเจนในรูปแบบ/โคร สร้า หน วย าน ที่ท่าหน้าท่ีขับเคลื่อนการล ทุนไทยในต า ประเทศ
• พิจารณารูปแบบอ ค กรในลักษณะ Matrix Organization และมีการบูรณาการอย า มีประสิทธิภาพ

2. ด้านบทบาทการ
ส  เสริม

• จัดท่า Road map เพื่อวา ยุทธศาสตร ส  เสริมการล ทุนท่ีเป็นระบบ (ภาครั  ผชช. เอกชนท่ีมี
ประสบการณ /ต้อ การไป/สนใจจะไป)
• จัดท่าข้อมูลเชิ ลึกเพ่ือเป็นเคร่ือ มือประกอบการตัดสินใจเบื้อ ต้น/handbook
• อ่านวยความสะดวกแก นักล ทุน
• การให้สิทธิประโยชน 
• มีการก่ากับดูแลนักล ทุนไทยในต า ประเทศ

ข้อเสนอแนะ
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ภาคเอกชน
ปัจจัยท่ีต้องพิจารณา: • จุดแข็ง ศักยภาพ ของนักลงทุนในด้านต่างๆ 

• มีการศึกษาความเป็นไปได้เชิงลึก (โอกาสทางการตลาด เงื่อนไข กฎระเบียบ ต้นทุนและแนวโน้ม รูปแบบการลงทุน ปัจจัย
ทางวัฒนธรรม)

• นักลงทุนต้องเตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากร และเงินทุนหมุนเวียน

• เครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการไทยทั้งในฐานะผู้ร่วมทุน และพันธมิตรทางธุรกิจ

• พร้อมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

มาตรการส  เสริมและก่ากับดูแลการล ทุนโดยตร ใน
ต า ประเทศขอ ไทยเทียบกับประเทศส่าคัญ

   มาตรการ

ประเทศ

มาตร

การ

ด้าน

ภาษี

การให้

ข้อมูล

และ

ค าแนะ

น า

การให้ความ

ช่วยเหลือ

ทางการเงิน

การ

บริการ

ด้าน

ประกัน

มาตรการ

อื่นๆ 

ไต้หวัน l ll ll ll l

ญี่ปุ่น ll ll ll ll lll

เกาหลีใต้ ll lll lll lll lll

มาเลเซีย lll ll ll lll lll

ไทย l ll - - l

ในระยะ5ปีท่ีผ านมามีการเพ่ิมกฎระเบียบท่ีเป็นอุปสรรคต อการล ทุน
มากขึ้น ในขณะท่ีมาตรการส  เสริมด้านสิทธิประโยชน ลดล 
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ขอขอบคุณ  
ธนาคารแห่งประเทศไทย       ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมค้าต่างประเทศ
สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน)    อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ผู้เข้าร่วมการสัมมนาและเจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน
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