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Why this research?

การพัฒนาประเทศไทยที่ผ่านมามุ่งเน้นความส้าคัญของนโยบายระดับมหภาค

ที่ท้าให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางเศรษฐกิจในระดับจุลภาค
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เป็นไปได้หรอืไม่ท่ีการกระท้า/พฤติกรรมทางเศรษฐกิจระดับจุลภาค 

จะเป็นตัวขับเคลื่อนหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการตัดสินใจใน

ระดับภาคในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ หรอืเรยีกว่า 

จุดประกายค้าถาม

1

2 ปรากฏการณ์นั้นเกิดขึ้นไดอ้ย่างไร ในลักษณะใด และภายใต้ปัจจัย

หรือเงือ่นไขเช่นไร

“ปรากฏการณ์หยดน้้าขับเคลื่อนแม่น้้า”
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การแสวงหาค้าตอบ

• ศึกษาโดยวิธีการวิเคราะห์ Case Study  กรณีคลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี

กรอบการวิเคราะห์หลัก:  System Dynamics Concept

ความสัมพันธ์ในลักษณะที่พฤติกรรมระดับจุลภาคมีอิทธิพลต่อเปลี่ยนแปลง

การตัดสินใจ/นโยบายทางเศรษฐกิจในระดับมหภาค

ความสัมพันธ์ตามกระแสหลักที่พฤติกรรมระดับมหภาคมีอิทธิพลต่อเปลี่ยนแปลง

การตัดสินใจ/นโยบาย และพฤติกรรมทางเศรษฐกิจในระดับจุลภาค

การตัดสนิใจ/นโยบายระดับ
มหภาค ในการพัฒนา
เศรษฐกิจ (Macro-level

Decision)

พฤติกรรม/การกระท า
เพ่ือเปลีย่นเง่ือนไขทาง
เศรษฐกิจระดับมหภาค

(Macro Actions)

พฤติกรรม/การกระท า
ทางเศรษฐกิจของบริษทั

(Micro Actions)

การตัดสนิใจ/นโยบายระดับ
จุลภาค (Micro-level

Decisions)

พฤติกรรม/การกระท ารวม
ของอตุสาหกรรม

(Collective Industrial
Behaviours)

ปัจจัยต่างๆ ทางเศรษฐกิจ
สงัคม เทคโนโลยี
และการเมือง
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ท้าความเข้าใจ แนวคิดพลวัตรเชิงระบบ (System Dynamics) 
System Dynamics  คิดค้นโดย Prof. Jay Forrester แห่ง MIT  เมื่อปี 1956

• Structural Thinking

• Long-Term Evolution
& Non-Linear 

• Complex System: 
Various Actors and Elements

• Interdependency: 
Small Systems-Big System



6

จากหยดน้้า 1 หยด กลายเป็นกลุ่มหยดน้้า

Supply Chain Expansion Loop ของกลุ่มกล้วยไม้ราชบุรี

คลัสเตอร์
เตบิโต

และเขม้แขง็

Trust ของสมาชิกใน
คลัสเตอร์เพ่ิมข้ึน

เช่ือมโยงกับ Suppliers
และอุตสาหกรรมสนับสนุน

มีปัจจยัการผลิตที่ตรง
ตามความต้องการ

และต้นทุนต่่าลง

คุณภาพกล้วยไม้
ดีข้ึน

ขายกล้วยไม้
ได้ราคาดีข้ึน

+

+

+

+

ปลูกล้วยไม้
คุณภาพมากข้ีน

+

+

+

การก่าหนด
มาตรฐานและ
กติกาในกลุ่ม

การรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย
ชาวสวนกล้วยไม้ราชบุรี

ผู้น่าคลัสเตอร์
เป็นแกนกลาง

เช่ือมโยงการพัฒนา
เร่ิมร่วมมือ กับ Importer

ในสหรัฐ พัฒนา
กล้วยไม้คุณภาพ

+

+

รัฐบาลริเร่ิม การจด
ทะเบียนเกษตรกร

+

เกิดธุรกิจใหม่เพ่ือรองรับ
คลัสเตอร์ และดึงดูด

suppliers มาร่วมมากข้ึน

+

+
+

นักลงทุนไต้หวนัเสนอ
โครงการลงทุนเพาะเล้ียง
เนื้อเย่ือกล้วยไม้ในไทย

+

+

+

+

+

การรับรองปริมาณ
การรับซือ้กล้วยไม้คุณภาพ

ในตลาดสหรัฐ +

+

การสร้างระบบประเมิน
คุณภาพโดยผู้ซือ้
เพ่ือสร้างแรงจงูใจ

แก่ชาวสวน

+

+

+
นักวชิาการร่วมกับ
ชาวสวนประท้วง

โครงการของไต้หวนั
+

+
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สร้างพลังของกลุ่มหยดน้้า R&D Capability and HRD Loop

คลัสเตอร์
เติบโต

และเข้มแข็ง

Trust ของสมาชิกใน
คลัสเตอร์เพ่ิมข้ึน

คุณภาพกล้วยไม้
ดีข้ึน

ขายกล้วยไม้
ได้ราคาดีข้ึน

+

ปลูกกล้วยไม้
คุณภาพมากข้ีน

+

+

+

ริเร่ิมความร่วมมือกับสถาบัน
การศึกษา และสถาบันวจิยั

มีงานวจิยัเพ่ือแก้ปัญหา
เฉพาะด้าน โดยเฉพาะ

ด้านการผลิต

+

+

ร่วมมือกับสถาบัน
การศึกษาในพ้ืนที่

ผลิตและพัฒนาแรงงาน

ทักษะแรงงาน ดีข้ึน

ก าหนดมาตรฐานและ
กติกา ในกลุ่มสมาชิก

คลัสเตอร์
+

+

จงัหวดั และส่วนราชการ
ต่างๆ ในจงัหวดั
ให้ความสนใจ

กองทุนสนับสนุนการวจิยั
ให้การสนับสนุนด้านการเงิน

เพ่ือการวจิยั

+

รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพ และท า GAP กลุ่ม

พัฒนาทักษะและ ดึงดูด นศ.
ให้สนใจ อาชีพปลูกกล้วยไม้

คลัสเตอร์กล้วยไม้น่าร่อง
ท่า GAP กลุ่ม

+

+

+

+

+ผู้น่าคลัสเตอร์เป็นแกนกลาง
เช่ือมโยงการพัฒนา

+

+

+

+
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 กลุ่มหยดน้า้ขับเคลื่อนแม่น้้า Government Support Loop

คลัสเตอร์
เติบโต
เข้มแข็ง

เกิดนโยบายและกลไกรัฐ
ในการพัฒนากล้วยไม้
ตามแนวทางคลัสเตอร์

รัฐมีโครงการพัฒนา พร้อม งปม.
บนพ้ืนฐาน ความไม่เข้าใจ

กระบวนการคลัสเตอร์ชัดเจน

รัฐใช้งบประมาณ
แบบเน้นผล
ระยะส้ัน

ชาวสวนร่วมมือกับรัฐ
แต่ไม่คาดหวงัการสนับสนุน

จากรัฐมากนัก

ชาวสวนช่วยกันเองเพ่ือ
พัฒนากลุ่มของตน

-

-

+

+

+

ผู้น่าคลัสเตอร์
เป็นแกนหลัก

เช่ือมโยงกับกลุ่มต่างๆ

+

การรวมกลุ่มเป็น
เครือข่ายชาวสวน

กล้วยไม้ราชบุรี

รัฐบาลสนับสนุน
การจดทะเบียนกลุ่ม

เกษตรกร

+

+

พัฒนาความร่วมมือ กับ
Suppliers และ

อุตสาหกรรมสนับสนุน

พัฒนาความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา
และสถาบันวจิยั

+

+

หน่วยงานเร่ิมสนับสนุน
ด้านมาตรฐานกล้วยไม้

มากข้ึน
รัฐเร่ิมให้การสนับสนุน
เอกชน ส่งออกกล้วยไม้

มากข้ึน

+

+

คุณภาพกล้วยไม้
ดีข้ึน

ขายกล้วยไม้ได้
ราคาดีข้ึน

ปลูกกล้วยไม้
คุณภาพมากข้ึน

มีปัจจยัการผลิตตรง
ตามความต้องการ
และต้นทุนต่ าลง

+

+

Trust ของสมาชิก
ในคลัสเตอร์เพ่ิมข้ึน

+

+

+

ขยายตลาดกล้วยไม้ไทย
ใน ตปท. แต่ยังไม่เน้น
ตลาดกล้วยไม้คุณภาพ

มากนัก

ชาวสวนและผู้ส่งออก
มีช่องทางขาย
กล้วยไม้มากข้ึน+

ความสัมพันธ์รัฐ
และเอกชนดีข้ึน +

+

+

+

+

+

+

+

+

ฝ่ายการเมืองก าหนด
นโยบายคลัสเตอร์

ในการพัฒนาอุตสาหกรรม

+



คลัสเตอร์
เติบโต

และเข้มแข็ง

Trust
ของสมาชิก
ในคลัสเตอร์

เพ่ิมข้ึน

ขยายความร่วมมือกับ
Suppliers และ

อุตสาหกรรมสนับสนุน

มีปัจจยัการผลิตที่ตรง
ตามความต้องการ

และต้นทุนต่่าลง

คุณภาพกล้วยไม้
ดีข้ึน

ขายกล้วยไม้
ได้ราคาดีข้ึน

+ +

+

ปลูกล้วยไม้
คุณภาพ มากข้ีน

+

+
+

ริเร่ิมความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและ

สถาบันวจิยั

มีงานวจิยัเพ่ือแก้ปัญหา
เฉพาะด้าน โดยเฉพาะ

ด้านการผลิต

+

+

คลัสเตอร์ร่วมมือกับสถาบัน
การศึกษาในพ้ืนที่

ผลิตและพัฒนาแรงงาน

เกิดนโยบายพัฒนา
กล้วยไม้ ตาม

แนวทางคลัสเตอร์

รัฐมีโครงการพัฒนา พร้อม งปม.
สนับสนุน บนพ้ืนฐานความไม่
เข้าใจกระบวนการคลัสเตอร์

รัฐบาลใช้งบประมาณ
แบบเน้นผลงาน

ระยะส้ัน

+

-
การก่าหนด
มาตรฐาน
และกติกา

ในกลุ่ม

ฝ่ายการเมืองให้
ความส่าคัญ

กับนโยบายพัฒนา
คลัสเตอร์

+

+

+

ผู้น่าเป็นแกนกลาง
เช่ือมโยงการพัฒนา

การร่วมมือของชาวสวน
และผู้ส่งออกในกิจกรรม

ของรัฐมากข้ึน

ชาวสวนช่วยกันเอง
ในการพัฒนา
ในระยะยาว

+

-

+

+

ความสัมพันธ์รัฐ
และเอกชนดีข้ึน

รัฐสนับสนุนการพัฒนา
มาตรฐานกล้วยไม้ และท่า

GAP กลุ่ม

รัฐสนับสนุนการขยายตลาดส่งออกกล้วยไม้
แต่ยังไม่เน้นตลาดกล้วยไม้คุณภาพ

+

+

+

คลัสเตอร์กล้วยไม้
ราชบุรีน่าร่องท่า

GAP กลุ่ม
+

+

+

ร่วมมือกับ Importer
ในตลาดสหรัฐ พัฒนา

กล้วยไม้คุณภาพ

+

+

ชาวสวนและผู้ส่งออก
มีช่องทางตลาด

มากข้ึน

+

+

รัฐริเร่ิมจดทะเบียน
กลุ่มเกษตรกร

เกิดกลุ่มเครือข่าย
เกษตรกรกล้วยไม้

ราชบุรี

+

+

+

+

นักลงทุนไต้หวนัเสนอ
โครงการลงทุนเพาะเล้ียง
เนื้อเย่ือกล้วยไม้ในไทย

นักวชิาการร่วมกับ
เกษตรกรต่อต้าน

โครงการลงทุนไต้หวนั

+

+

เกิดธุรกิจใหม่
เพ่ือรองรับ คลัสเตอร์
และดึงดูด Suppliers

มาร่วมมือมากข้ึน

+

+

ทักษะแรงงานดีข้ึน

ดึงดูดนักศึกษา
ให้สนใจอาชีพ
ปลูกกล้วยไม้

+

+

+

++

+

+

+

+

+

+

+
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Integrated System Dynamics ของคลัสเตอร์กล้วยไม้ราชบุรี

การผลักดัน

กิจกรรมช้าลง

-

-

-

-

-

-

-
ตลาด

หดตัว

แย่งชิง

ตลาด
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ปัจจัยและเงื่อนไขที่ท้าให้เกิดปรากฏการณ์หยดน้า้ขับเคลื่อนแม่น้้า

การมี วงจรเสริมแรง (reinforcing loop) เกิดขึ้นใน

ระบบ อย่างซ้้าๆ จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบ   

• Quick-Win: การสร้างกิจกรรมที่เห็นผลส้าเร็จรวดเร็ว  

สถานการณ์เร่งปฏิกิริยาของวงจรเสริมแรง

ของพฤตกิรรมหยดน้้า 

 Critical Mass   

• Core Mechanism: แกนหลักในการขับเคลื่อนวงจร

• Social Capital: การใช้พื้นฐานของทุนทางสังคมในการขยายผล

กว้างขึ้นเรื่อยๆ



ทุนทางสังคมของคลัสเตอร์กล้วยไม้ราชบุรี

ความไว้วางใจกันของสมาชิกคลัสเตอร์  (Trust)1

2 ภาวะผู้น้าของประธานกลุ่ม  (Leadership)

ศูนย์รวมความศรัทธา  (Faith)3

วัฒนธรรมและความสนใจร่วมกัน  (Homogeneity)4

11
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ข้อเสนอแนะการปรับบทบาทภาครัฐและเอกชน

สนับสนุนกระบวนการสร้างพลังของหยดน้้า:    
สร้างศักยภาพของกลไก/แกนหลักของการเช่ือมโยง

เครือข่ายการพัฒนาของธุรกิจในระดับจุลภาค 

(Intermediary Institute)

ภาครัฐ

ภาคเอกชน

ปรับทัศนคติ โดยมุ่งสร้างความเข้มแข็งของ

ตนเองก่อน:
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อสร้างพลังในการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน จนเกิดความโดดเด่น 



13Source: Prof. Stephane Garelli

Why Not?

Why Not Now?

Why Not Me?

Imagination

Energy

Commitment

Mindsets for Success
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Thank You

Q&A


