
“ชีวิตวิถีใหม่  ประเทศไทยหลงัโควิด”
การพฒันาอตุสาหกรรมอาหารอนาคต (Future Food) 
ภายใต้วิถีชีวิตใหม่

โดย   นายวิศิษฐ ์  ล้ิมลือชา 
นายกสมาคมผูผ้ลิตอาหารส าเรจ็รปู
ประธานกลุ่มอตุสาหกรรมอาหาร สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ประธานคณะกรรมการสมาคมการค้า กลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม  สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย



แนะน าวิทยากร: นายวิศิษฐ ์  ล้ิมลือชา

ต าแหน่งปัจจบุนั
• นายกสมาคมผูผ้ลติอาหารส าเรจ็รปู 
• ประธานกลุม่อุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย
• กรรมการบรหิาร สภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย  
• ประธาน คณะกรรมการสมาคมการคา้ กลุ่มอาหารและเครือ่งดืม่  

สภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย
• รองประธาน สภาผูส้ง่สนิคา้ทางเรอืแหง่ประเทศไทย 
• กรรมการ สภาธุรกจิไทย-ฟิลปิปินส์
• ประธานกรรมการ บรษิทั มหาบรูพาผลติภณัฑอ์าหาร จ ากดั
• ประธานกรรมการ บรษิทั เอ ท ีเค ออลไลค ์จ ากดั

ประวติัการศึกษา
• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  

สาขาวชิาการจดัการโลจสิตกิสเ์ชงิยุทธศาสตร ์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา
• ปริญญาตรี บรหิารธุรกจิ สาขาการตลาด มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั
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ประเดน็เสวนา 
“การพฒันาอตุสาหกรรมอาหารในอนาคต (Future Food) เพ่ือภายใต้ชีวิตวิถีใหม่”

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ต่อภาคการเกษตร  อตุสาหกรรมอาหาร 
และความมัน่คงทางอาหารของไทย

การปรบัตวัของภาคเกษตร และภาคอตุสาหกรรมอาหาร

ปัญหา อปุสรรค หรือข้อจ ากดัท่ีต้องเร่งแก้ไข โอกาสการพฒันา และ 
Key Success Factor

ข้อเสนอแนะความร่วมมือระหว่างภาครฐัและภาคเอกชนในระยะต่อไป
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ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ Covid-19 ต่อภาคการเกษตร  อตุสาหกรรมอาหาร และความมัน่คงทางอาหาร

ผลกระทบ COVID-19 ในประเทศต่างๆทัว่โลก 

17 กนัยายน 2563

ผูติ้ดเช้ือ 30,026,368

ผูเ้สียชีวิต 944,716

รกัษาหาย   21,793,807

จ านวนผูติ้ดเช้ือ
COVID-19 จากทัว่โลก

World Bank ประเมนิ : 
• ปี 2020 เศรษฐกจิโลก -5.2%
• GDP โลก ถดถอย 3 ลา้นลา้นเหรยีญสหรฐัฯ
• ประชากรโลก 70-100 ลา้นคน เขา้สูภ่าวะยากจนสดุขดี
• ประเมนิแนวโน้มเศรษฐกจิ ปี2020
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ผลกระทบด้านอาหาร
• รา้นอาหารตอ้งปิดตวัลง เน่ืองจาก Lockdown และการตดิเชือ้
• ผลผลติทางการเกษตรจากทัว่โลกจ าเป็นตอ้งปลอ่ยใหเ้น่าเสยีไป เพราะแรงงานถูกสัง่

หา้มท างาน และไมส่ามารถเดนิทางมาท างานได้
• การผลติเน้ือเพือ่บรโิภคในสหรฐัฯ ตอ้งหยุดการผลติ 
• เกษตรกรในหลายประเทศตอ้งเทน ้านมทิง้ เพราะความตอ้งการใชน้มจากรา้นอาหาร

รา้นกาแฟ และการผลติอาหารอื่นๆ ลดลงไปในชว่ง Lockdown
• มาตรการสัง่หา้มการเดนิทาง เกษตรกรไมส่ามารถสง่ผลผลติได ้
• บางประเทศสัง่หา้มการสง่ออกสนิคา้และผลติภณัฑไ์ปยงัต่างประเทศ เชน่ 

- เวยีดนาม ทีป่ระกาศงดการสง่ออกขา้วตัง้แต่มนีาคม 
- รสัเซยี ทีก่ าหนดโควตาการสง่ออกขา้วสาลไีปจนถงึมถุินายน ซึง่สง่ผลกระทบต่อ

ประเทศอื่นๆ ทีพ่ึง่พงิการน าเขา้ขา้วสาลี
• ราคาอาหารทีน่ าเขา้พุง่สงูขึน้ จนคนบางกลุ่มไมส่ามารถซือ้ได ้เชน่ 

- คริบิาส ซึง่เป็นเกาะอยูก่ลางมหาสมทุรแปซฟิิก ตอ้งเผชญิกบัปัญหาราคาขา้วทีส่งู 
กวา่ในชว่งเวลาปกตกิวา่ 50%

• FAO ประเมนิ ผูค้นกวา่ 80 ลา้นคนในประเทศทีพ่ึง่พงิการน าเขา้อาหารจะต้อง
เผชญิหน้ากบัภาวะอดอยาก เน่ืองจากไมส่ามารถน าเขา้อาหารได ้เชน่ แอฟรกิา และ
ประเทศหมูเ่กาะเลก็ๆ ในมหาสมทุรแปซฟิิก นายวศิษิฐ ์  ลิม้ลอืชา        3



ผลกระทบเชิงลบผลกระทบเชิงบวก

ผลกระทบ Covid-19 ในประเทศไทย

ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ Covid-19 ต่อภาคการเกษตร  อตุสาหกรรมอาหาร และความมัน่คงทางอาหาร

วตัถดิุบทางการเกษตร  

อตุสาหกรรมแปรรปู
อาหารและเครื่องดื่ม

53,642 โรงงาน 

โครงสร้างอตุสาหกรรมอาหาร

สดัส่วนการใช้วตัถดิุบ

วตัถดิุบในประเทศ
ร้อยละ 75

วตัถดิุบน าเข้า
ร้อยละ 25

มลูค่าการผลิตอาหาร ~ 3,000,000 ล้านบาท / ปี

จ าหน่ายในประเทศ
2,000,000 ล้านบาท/ปี

ส่งออกต่างประเทศ
1,000,000 ล้านบาท/ปี

1. ความต้องการสินค้าอาหารในประเทศท่ีมีการ
แพร่ระบาดเพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะสนิคา้ขา้ว และ
อาหาร ส าเร็จรูป (บะหมี่กึ่งส าเร็จรูป อาหาร
กระป๋อง ซอสเครือ่งปรุงรส)                       
เน่ืองจากความ เชื่อมัน่ดา้น Food Safety อายุ

การ เกบ็รกัษา และการปรบัเปลีย่น พฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภค

2. การฟ้ืนตวัของประเทศท่ีผา่นพ้นการแพร่ระบาด
โดยเฉพาะจนี ท าใหอุ้ตสาหกรรมไทยทีเ่ป็น Supply 
chain ของจีนมคีวามต่อเน่ืองมากขึ้น การส่งออก
สนิคา้อาหารไปจนีเพิม่มากขึน้ เชน่ ผลไมส้ดแช่เยน็
แชแ่ขง็ ,ไก่สดแช่เยน็แชแ่ขง็, เครือ่งดื่ม

1. ความถดถอยลงของธรุกิจท่องเท่ียวจาก
นักท่องเท่ียวต่างประเทศ  

2. การออกนอกบ้านของประชาชนลดลง เพราะ
เกรงกลวัการระบาดของเช้ือ

3. การขนส่งสินค้า (Logistics) จากการยกเลิก
เท่ียวบิน  

4. การขนส่งโดยรถบรรทุกผา่นด่านการค้า
ชายแดนท่ีจะต้องมีการกกัตวัคนขบัหากมีการ
ข้ามประเทศ

5. เกิดการขดัข้องของกระบวนการน าเข้า

พชืผลทางการเกษตร 

ปศุสตัว์ ประมง
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Food Security : ความมัน่คงทางอาหาร

การมีอาหารเพียงพอ (Food Availability) 
การมอีาหารในปรมิาณและคุณภาพทีเ่พยีงพอ

การเข้าถึงอาหาร (Food Access)
การเขา้ถงึทรพัยากรทีเ่หมาะสม รวมไปถงึความสามารถด้าน
ก าลังซื้อของประชากร เพื่อการหาอาหารที่มีคุณค่ าทาง
โภชนาการทีเ่หมาะสม

การใช้ประโยชน์จากอาหาร (Food Utilization) 
การใชป้ระโยชน์จากอาหารในการบรโิภค โดยมปีรมิาณอาหาร
ทีเ่พยีงพอ มนี ้าสะอาดในการบรโิภค-อุปโภค มสีุขอนามยัและ
การดแูลสขุภาพทีด่ี

การมีเสถียรภาพด้านอาหาร
(Food Stability) 
ประชาชนต้องเข้าถึงอาหารอย่างเพียงพอ
ตลอดเวลา ไม่มคีวามเสีย่งในการเขา้ถึงอาหาร
เมือ่เกดิความขาดแคลนขึน้มาอยา่งกะทนัหนั จดัอนัดบัโดย The Global Food Security Index

อนัดบั Food Security ของไทย
RANK  :  52 (from 113 countries)

SCORE : 65.1
Good performance
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การปรบัตวัของภาคเกษตร  และภาคอตุสาหกรรมอาหาร

Food Safety Protocol & Standard
• มาตรฐานการผลติ
• มาตรการดา้นสุขอนามยัของคนงาน
• การทวนสอบความปลอดภยัในกระบวนการผลติ

06

Technology / Innovation Investment
• การใช ้Robotic และ Automation ภายในโรงงาน
• การจดัระบบ Logistics Management

Big Data Management
• Big Data เชงิเกษตร : เกบ็ขอ้มลูพืน้ทีเ่พาะปลกู ปรมิาณผลผลติปัจจบุนั  จ านวนผูเ้พาะปลกู  การรบัซือ้ ราคา ชอ่งทางการจดัจ าหน่าย
• Big Data เชงิการตลาด : Update ขอ้มลูพฤตกิรรมผูบ้รโิภคแต่ละประเทศ, กฎระเบยีบ/มาตรฐานทีป่ระเทศผูน้ าเขา้ตอ้งการ, การเขา้สูต่ลาด,

สทิธ ิGSP FTA และขอ้ตกลงทางการคา้ระหวา่งประเทศ

Evolution of Health & Wellness sector
• การพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่ป็น Mass ใหเ้ป็น Future Food หรอื Functional Food หรอื Medical Food เพือ่เพิม่มลูคา่ผลติภณัฑ์

ตรงไปสูก่ลุ่มเป้าหมายทีม่รีะดบัรายไดส้งูหรอืเฉพาะกลุ่มมากขึน้

Sustainability of Food System 
• การพฒันา/ปรบัเปลีย่นไปใชบ้รรจุภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม
• ลด Food Waste & Food Loss
• พฒันาใหเ้กดิความยัง่ยนืของวตัถุดบิภายในประเทศ

Collaboration & Strategic Partnership
• การใชช้อ่งทาง E-commerce ในการจดัจ าหน่าย
• พฒันา e-commerce ใหเ้ป็น Cross Border E-commerce และเชือ่มต่อกบั National Single Window 
• เพิม่การขนสง่แบบ Delivery

• การใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามสีว่นชว่ยในการเกบ็เกีย่ว หรอืดแูลพชืผลทางการเกษตร
• Sharing & Renting Technology

นายวศิษิฐ ์  ลิม้ลอืชา       6



การปรบัตวัของภาคเกษตร  และภาคอตุสาหกรรมอาหาร

Functional Food เป็นผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมเสริมสขุภาพเฉพาะด้าน และเป็น

ประโยชน์ต่อฟังกช์นัต่างๆของร่างกาย  เช่น การเติม Probiotic เพ่ือช่วยกระบวนการท างานของล าไส้ , การ
เติม Collagen เพ่ือช่วยรกัษาโรคข้อและกระดกูเส่ือม และดแูลผิวท่ีหย่อนคล้อย  เป็นต้น 

ลด
สารอาหารท่ีเป็น
ประโยชน์น้อย

วิตามิน

โปรตีน

คอลลาเจน น ้าตาล

โซเดียม

ไขมนั

Future Food
• อาหารปลอดภยั (Food Safety)
• Free From Food
• Health Food

- โปรตนีทดแทนเน้ือสตัว ์ เชน่ Plant Based 
Meat , โปรตนีจากแมลง 

• Functional Food
• Medical Food เพ่ิม

สารอาหารท่ีเป็น
ประโยชน์เข้าไป

Medical Food เป็นอาหารท่ีใช้ภายใต้การควบคมุของแพทย ์เพ่ือช่วยให้ผูป่้วยได้รบั
สารอาหารท่ีถกูต้อง และเหมาะสมต่อโรค เช่น สตูรอาหารส าเรจ็รปู (Commercial 
formula) ท่ีให้ทางสายให้อาหาร
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ปัญหา อปุสรรค หรือข้อจ ากดัท่ีต้องเร่งแก้ไข โอกาสการพฒันา และ Key Success Factor

01

02
03

04

05ปัญหา และ
อปุสรรค

มาตรการทางการค้าท่ีมิใช่ภาษี 
(non-Tariff Barrier) 
• ขอ้ก าหนดดา้นแรงงาน  
• ขอ้ก าหนดดา้นสวสัดภิาพสตัว ์
• ก า ร น า ข้ อ อ้ า ง เ รื่ อ ง สิน ค้ า ที่ ผ ลิ ต  โ ด ย

กระบวนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมาใช้เป็น
แรงจูงใจในการตดัสนิใจเลอืกซื้อของผู้บรโิภค 
เชน่ การปิดฉลากเขยีว ISO 14000

เกษตรกรขาดระบบการจัดการการ
ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ 
• ขาดความเขา้ใจเรื่อง Demand & Supply, 

การตลาด และผูบ้รโิภค

การพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีของ
อตุสาหกรรมอาหารของไทยยงัมีน้อย 
• ต้นทุนการผลิตสูงและคุณภาพไม่สอดคล้อง

กบัความตอ้งการของผูซ้ือ้ 
• ขาดเครื่องจักรที่พัฒนาขึ้นเฉพาะด้านเพื่อ

ผลผลติทางการเกษตรของไทย
• สดัส่วนการผลติหลกัเป้นสนิค้าที่เป็นพื้นฐาน

และราคาถกู สนิคา้ Value Added มน้ีอย

เกษตรกรและผูป้ระกอบการขาดข้อมูลการตลาด
และกฎระเบียบท่ีจ าเป็นต้องรู้ 
• ขอ้มูลที่ส าคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมอาหาร เช่น 

ความต้องการวัต ถุดิบปริมาณการผลิตวัต ถุดิบ 
เทคโนโลยีการแปรรูป คุณภาพมาตรฐานสินค้า 
กฎระเบยีบ ขอ้มลูการตลาด ผลการวจิยัต่างๆ 

• การเผยแพร่ข้อมูลเพื่อผู้ประกอบการรายย่อยหรือ
เกษตรกรยงัไมท่ัว่ถงึ

การขาดระบบเช่ือมโยงและการรบัช่วง
การผลิต การตลาด 
• ขาดความเชื่อมโยงที่เหมาะสมระหว่าง

ภาครฐั ผู้ผลติวตัถุดบิ (เกษตรกร) ผู้แปร
รปู  ผูส้ง่ออก
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ปัญหา อปุสรรค หรือข้อจ ากดัท่ีต้องเร่งแก้ไข โอกาสการพฒันา และ Key Success Factor

การท่ีเทคโนโลยี / นวตักรรม / ปัญญาประดิษฐ(์AI) จะเข้ามามี
บทบาทในอตุสาหกรรมอาหารมากขึน้เรื่อยๆ เพ่ือขบัเคล่ือน
ไปสู่ unmanned factory และ human less warehouse โดยมี
เป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดการพ่ึงพา
แรงงานคน และ ลดต้นทุนของภาคธรุกิจในระยะยาว

ชอ่งทาง e-Commerce สามารถช่วยผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะ
ธุรกจิขนาดกลางและเลก็ใหส้ามารถขยายตลาดสนิคา้ไดม้ากขึน้ 
โดยไมไ่ดจ้ ากดัแต่เฉพาะตลาดในประเทศเทา่นัน้ ยงัสามารถ
ขยาย โอกาสไปถงึตลาดต่างประเทศไดโ้ดยไมจ่ าเป็นตอ้งเปิดหน้า
รา้นในประเทศนัน้ๆ

โอกาส

Key Success Factor

“พร้อมรบั ปรบัตวั เปล่ียนแปลง 
ล้มแล้วลกุไว”

• การท าการตลาดทีห่ลากหลาย
• การสรา้งความแตกต่างใหก้บัสนิคา้ 

“คดิเป็นรวยก่อน”
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ข้อเสนอแนะความร่วมมือระหว่างภาครฐัและภาคเอกชนในระยะต่อไป

02

การสนับสนุนจากภาครฐั 

• อ านวยความสะดวกทางการคา้ ลดมาตรการทีเ่ป็น
อุปสรรคในประเทศ  เชน่  
- ยกเลกิด าเนินการมาตรการ AD Tinplate ทีน่ าเขา้
เพือ่ผลติกระป๋อง

- ยกเลกิมาตรการก าหนดโควตา้น าเขา้สนิคา้เกษตร
ซึง่เป็นวตัถุดบิส าคญัทีภ่ายในประเทศไม่สามารถ
ผลติไดเ้พยีงพอ

• สง่เสรมิใหม้กีารเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศทัง้แบบ
ทวภิาคแีละพหุภาคี
- เรง่เจรจาเพือ่เพิม่มลูคา่การคา้ในตลาดใหมท่ีม่มีลูคา่

การน าเขา้อาหารสงูและมาตรการกดีกนัทางการคา้น้อย 
เชน่ จนี รสัเซยี ตะวนัออกกลาง 

- ตลาดเดมิเรง่เจรจาแกไ้ขอุปสรรคทางการคา้ เชน่
มาตรการ EU-AD ต่อขา้วโพดหวานกระป๋องของไทย, 
มาตรการ Australia - AD ต่อสบัปะรดกระป๋องของไทย 

- เรง่เจรจา FTA กบั EU และ UK เพือ่ เพิม่ขดี
ความสามารถในการแขง่ขนั 

ผลกัดนัภาคการเกษตรและอตุสาหกรรม
สู่การพฒันาคุณภาพสินค้า และบริการ  
เพื่อสร้างจุดแขง็ให้กบัอุตสาหกรรมและ
ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ใส่
ใจกบัคณุภาพ (Food Security)
• การพฒันาสายพนัธุ ์พชืเกษตรของไทย ใหม้ผีลผลติ และ
คุณภาพทีด่ขี ึน้อยา่งต่อเน่ือง
• น าระบบ Precision farming มาใชใ้หเ้กดิการพฒันาการ
เกษตรสูก่ารเป็น Smart farming
• สง่เสรมิการผลติและแปรรปูอาหารใหป้ฏบิตัติามมาตรฐาน 

GAP /GMP / HACCP / ระบบสอบยอ้นกลบัไดต้ลอดโซ่การ
ผลติและการสง่มอบ
• สง่เสรมิการพฒันาและฝึกอบรมทกัษะใหมท่ีจ่ าเป็นใหแ้ก่บุ
คลลากรเพือ่ใหม้ทีกัษะหลากหลาย(multi-skill) 
• สง่เสรมิการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยบีรรจุภณัฑใ์หม่ๆ เชน่ 

Modified Atmosphere Packaging ทีม่คีุณภาพสงู ราคาถูก
และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

พฒันาและการจดัการมาตรฐาน
ความปลอดภยัทางอาหาร

•พฒันาต่อยอดความปลอดภยัอาหาร Food 
Safety Plus
- การความคุมระบบสขุอนามยัในสายการผลติ
- การก าหนดนโยบายในการจดัท า Guideline for 

COVID-19 preventive 
• ควรผลกัดนัใหใ้ชม้าตรฐาน CODEX เป็นพืน้ฐานใน
การจดัท ามาตรฐานในการยอมรบัในกลุ่มประเทศ
APEC เพือ่ไมใ่หเ้กดิความขาดแคลนของอาหาร 
• สง่เสรมิระบบการใชแ้รงงานแบบ Labor Sharing 
คอื ธุรกจิทีต่อ้งหยดุกจิการชัว่คราว ประสานไปยงั
กจิการทีต่อ้งการแรงงาน เพือ่ใหร้บัแรงงานเขา้ไป
ท างานแบบชัว่คราว เพือ่ใหแ้รงงานมรีายได้ เมือ่
กจิการสามารถกลบัมาด าเนินการได ้จงึใหแ้รงงาน
กลบัมาท างาน
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THANK YOU

FOR YOUR ATTENTION


